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Indkøbs- og udbudspolitikken sætter retningen for indkøb i Stevns Kommune og bestemmer hvad der 
skal lægges vægt på ved konkurrenceudsættelser og konkrete indkøb.  
 
Indkøbs- og udbudspolitikken fremhæver de forhold som skal have særlig fokus når organisationen 
indgår kontrakter og rammeaftaler, og hvilke overvejelser den decentrale indkøber skal gøre sig når 
der købes ind gennem obligatoriske indkøbsaftaler og ved ad-hoc indkøb. 
 
 
Stevns Kommune kan gøre en forskel  
Vi påvirker markedet gennem vores indkøbsadfærd.  
De krav vi stiller til leverandører når vi konkurrenceudsætter, er med til at bestemme hvilke varer vi får 
tilbudt, og hvordan indkøbte tjenesteydelser bliver udført. 
 
Stevns Kommune vælger at sætte fokus på tre områder som særlig vigtige: 
 

• Økonomi 
• Klima- og miljømæssig bæredygtighed 
• Socialt ansvar 

 
Alle tre fokusområder er vigtige og alle tre fokusområder skal inddrages hver gang der indgås en 
kontrakt eller rammeaftale, eller der foretages et enkeltstående indkøb. 
 
Ved indkøb skal der være en fornuftig balance mellem de tre fokusområder. 
Der må for eksempel ikke lægges så stor vægt på økonomi at det går ud over klima- og miljømæssig 
bæredygtighed eller vores ønske om at udvise socialt ansvar. 
 
På de følgende sider er de tre fokusområder beskrevet nærmere og der er for hvert fokusområde 
nævnt de mål som skal understøtte en positiv udvikling.           
 
Indkøbsfunktionen redegør gennem Årsrapporten for organisationens efterlevelse af Indkøbs- og 
udbudspolitikken, og resultaterne i Årsrapporten for 2023 er udgangspunkt for prioritering af 
fokusområder og mål. 
 
Det med småt 
Indkøbs- og udbudspolitikken gælder for alle centrale og decentrale enheder, kommunale institutioner 
og selvejende institutioner med driftsoverenskomst med kommunen. 
 
Den omfatter samtlige indkøb af varer og tjenesteydelser, leje- og leasingaftaler, samt bygge- og 
anlægsopgaver, herunder eksterne bygherrer, som udfører arbejder for Stevns Kommune. 
 
Indkøbsfunktionen indgår obligatoriske indkøbsaftaler som skal anvendes af decentrale indkøbere i 
kommunen, og hjælper også de enkelte centre med at optimere deres køb indenfor de bløde områder.  
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Økonomi 
Vores indkøbsadfærd understøtter en god økonomi i kommunen.   
I Stevns Kommune bruger vi pengene fornuftigt og vurderer hver gang om vi får nok værdi når vi 
indkøber.  
 
Bedre resultater gennem samarbejde 
Stevns samarbejder med andre kommuner gennem Statens og Kommunernes Indkøbsservice A/S 
(SKI) og FællesUdbud Sjælland (FUS). 
For at opnå lavere priser, bedre samhandelsvilkår og bedre udnyttelse af ressourcer, udbyder vi 
kontrakter og rammeaftaler i fællesskab med andre kommuner. 
Fagpersoner og indkøbsfunktion vurderer løbende om der er nye indkøbsområder som med fordel kan 
udbydes sammen med andre kommuner. 
 
Indkøbsaftaler sparer tid og penge 
Obligatoriske indkøbsaftaler med varer og tjenesteydelser dækker organisationens almindelig 
forekommende behov.  
På indkøbsaftalerne kan decentrale indkøbere nemt og hurtigt foretage de indkøb, som er nødvendige 
for at understøtte kerneopgaverne.  
Med obligatoriske indkøbsaftaler lever vores indkøb op til Stevns Kommunes fokusområder og 
reglerne for offentlige indkøb. 
 
Bedre indkøb gennem analyse 
Vi analyserer data for at måle om indkøbsaftalerne fungerer efter hensigten; køber vi aftalevarer, 
vælger vi klima- og miljømæssigt rigtigt, og efterlever organisationen som helhed Indkøbs- og 
udbudspolitikken. 
 
E-handel understøtter fokusområderne   
E-handel er et værktøj som gør indkøbsprocessen enkel, og hjælper decentrale indkøbere med at 
efterleve Stevns Kommunes fokusområder. 
Indkøb som sker gennem e-handelssystemet har været konkurrenceudsat efter reglerne og lever op til 
krav om økonomi, klima- og miljømæssig bæredygtighed og socialt ansvar. 
 
Mål 

• Mere indkøbsvolumen konkurrenceudsat og aftaledækket 
• Aftaleoverholdelse skal være højere på indkøbsaftalerne 
• E-handelsgraden skal være højere på egnede indkøbsområder  
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Klima- og miljømæssig bæredygtighed 
Stevns Kommune vil gøre en forskel for klimaet. Vi stiller derfor krav til at varer og tjenesteydelser er 
produceret så miljørigtigt som muligt.   
 
Det skal være nemt at købe miljørigtigt 
Alle obligatoriske indkøbsaftaler indeholder varer som er mærket med anerkendte miljømærker, for at 
gøre det nemt for decentrale indkøbere at træffe det bæredygtige valg. 
E-handel understøtter den decentrale indkøbers valg af produkter som understøtter Stevns 
Kommunes krav om klima- og miljømæssig bæredygtighed.  
 
For obligatoriske tjenesteydelsesaftaler redegør leverandøren for hvilke konkrete initiativer der er 
igangsat for at understøtte klima og bæredygtighed. 
 
Gamle vaner til kritisk eftersyn  
Vi tilpasser vores adfærd for miljøets skyld. 
Hver gang vi konkurrenceudsætter eller foretager konkrete køb af varer og tjenesteydelser, overvejer 
vi om påvirkningen af miljøet kan reduceres. 
 
Vi overvejer for eksempel om  

• det konkrete indkøb er nødvendigt  
• vi kan acceptere at antallet af leveringsdage reduceres 
• vi har mulighed for at vælge mere miljøvenlige varer 
• vores krav til udførelsen af tjenesteydelsen belaster miljøet unødigt 

 
Indkøbsaftaler skal gøre en forskel  
Vi samarbejder med andre kommuner om konkurrenceudsættelse af indkøb, for at vi sammen kan 
stille større miljøkrav til leverandørerne.  
Hver gang vi udbyder indkøbsaftaler, bliver der stillet strengere krav om reduktion af miljøbelastning. 
 
Når vi konkurrenceudsætter, skal der indgå   

• flere miljømærkede produkter på aftalerne 
• livscyklusberegninger, som inddrager økonomi og miljøbelastning i hele produktets levetid 
• overvejelser om cirkulær økonomi er relevant for indkøbsområdet 

 
Mål 
Stevns Kommune arbejder frem mod 2025 for at 80 % af kommunens indkøb er bæredygtige. 
 
Konkrete målepunkter er  

• Flere købte varer er miljømærkede med Svanen, FSC, Blaue Engel eller andet anerkendt 
miljømærke 

• Færre mindre ordrer og færre ugentlige leveringsdage 
• Mere bæredygtig produktion af tjenesteydelser gennem mindre transport, mindre forbrug af 

vand eller andre relevante krav  
  



 
 
 
 
 

 
  

S. 5/6 

Socialt ansvar 
I Stevns Kommune lægger vi vægt på at tage socialt ansvar. Vi vil gerne være med til at skabe et 
rummeligt arbejdsmarked og sikre at der er ordnede forhold for medarbejderne hos vores 
leverandører.  
 
Arbejdsklausul for lønnens skyld 
I relevante kontrakter om bygge- og anlægsopgaver, samt tjenesteydelser, stiller vi krav om at løn, 
arbejdstid og - vilkår ikke er mindre gunstige end dem der gælder for arbejde af samme art i henhold 
til en kollektiv overenskomst indgået af de inden for det pågældende faglige område mest 
repræsentative arbejdsmarkedsparter i Danmark, og som gælder på hele det danske område.   
 
Ordnede forhold for medarbejderne 
Vi stiller krav om at leverandører sikrer relevante grundlæggende arbejdstagerrettigheder, som de er 
beskrevet gennem ILO konventionerne, det drejer sig om: 
 

• retten til rimelig aflønning (nr. 26, 94, 100 og 131) 
• forbud mod diskrimination på arbejdspladsen (nr. 111) 
• retten til at organisere sig (nr. 87, 98 og 135) 
• forbud mod børnearbejde (nr. 138 og 182) 

 
Sociale klausuler fremmer et rummeligt arbejdsmarked 
Vi anvender sociale klausuler ved tjenesteydelser, og bygge- og anlægsopgaver for at understøtte et 
rummeligt arbejdsmarked.  
Leverandøren skal: 

• oprette praktik- eller uddannelsespladser med mindst samme varighed som kontraktperioden, 
når kontrakten varer over 6 måneder og kontraktværdien er over kr. 5 mio., og/eller 
lønsummen er over kr. 4 mio. 

• ansætte medarbejdere på særlige vilkår når kontrakten varer over 6 måneder og 
kontraktværdien er over kr. 10 mio. 

 
Ved kontrakter over 3 måneders varighed og en kontraktværdi over kr. 5 mio., opfordrer vi 
leverandørerne til at fastholde og integrere særlige grupper på arbejdsmarkedet, samt at oprette 
lærlinge- og praktikpladser på egnede indkøbsområder. 
 
Alle ovennævnte punkter skal overholdes ved indgåelse af kontrakter og aftaler, og ved enkeltstående     
 
 
Mål 

• Alle relevante udbud og aftaler indeholder krav om socialt ansvar. 
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Særlig for bygge- og anlæg 
Udbudsloven og Tilbudsloven bestemmer de overordnede regler ved udbud af bygge– og 
anlægsopgaver. 
 
Stevns Kommune har besluttet et sæt retningslinjer ved udbud af bygge- og anlægsopgaver. 
Retningslinjerne beskriver hvordan Stevns Kommune indenfor rammerne af gældende lovgivning 
tilrettelægger udbudsprocessen af bygge- og anlægsopgaver. 
 
Stevns Kommune lægger vægt på et godt samarbejde og en fælles forståelse mellem bygherre og 
leverandør om arbejdets udførelse. Derfor indgår der i kontraktgrundlaget et sæt ”Fællesbetingelser 
for bygge- og anlægsprojekter i Stevns Kommune”. Fællesbetingelserne er baseret på den til enhver 
tid nyeste version af ”Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og 
anlægsvirksomhed”, for nærværende AB 18.  
Det sikrer at kontrakten altid indeholder bestemmelser om garantistillelse, dagbod, arbejdsklausul, 
sociale klausuler og sikkerhed på arbejdspladsen.    
 
 
Bilag 
(1) ”Tærskelværdier for udbud”. 
(2) ”Retningslinjer for udbud af bygge- og anlægsopgaver i Stevns Kommune”. 
(3) ”Fællesbetingelser for bygge- og anlægsprojekter i Stevns Kommune”. 
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